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GESTAO LOGISTICA EM PROGRAMAS ANTARTICOS

1. JUSTIFICATIVA DA PROPOSICAO

Os processos logisticos sdo essenciais para ossudes qualquer operacdo, em relacdo as
operacOes de apoio antartico ndo seria diferepta. stes processos, € impossivel que uma cadeia de
suprimentos passe por todas as etapas necessiftamd satisfatoria.

Embora o termo pareca moderno, a logistica senopagpficada ao longo da histéria — ainda que
de maneira rudimentar — e teve o inicio do seurdebamento justamente no ambito das Forcas
Armadas. Assim sendo, podemos inferir que as atiMdd estratégicas da logistica sdo: armazenagem,
distribuicdo e transporte, sendo que suas operagdedvem a aquisicdo de bens, a contratacdo de
servigos e a manutengdo de maquinas e equipamestrs que seja preterido 0 compromisso com 0s
prazos de entrega.

Nessa perspectiva, pressupde-se que, para otiaizgyeracdes logisticas dentro de um Programa
Antartico, € valido que se recorra a algumas feerdes que poderdo acelerar o aperfeicoamento da
execucao dessas atividades e aumentar sua efeci€aogestao logistica.

Considerando esses aspectos, busca-se desenvver @onducéo para uma reflex&o a respeito
da implementacdo de um “Programa de Logistica Efixai um modelo no ambito do Programa
Antartico, que defenda a eliminagdo dos despes]ieiate o retrabalho, garanta o desenvolvimento
pleno das acdes tidas como essenciais e agregueagabbjeto maior desse Programa.

A proposicdo que se apresenta reporta a um sisienggerenciamento de “Estacdes de Apoio
Antértico” que ajude os gestores a administrarem cwis eficiéncia as operacdes logisticas. Trata-se
da adocdo de um sistema automatizado que, fundalmemte, otimiza o fluxo de informacbes

relacionadas aos materiais, dinamizando as operacde

2. BENEFICIOS

Um melhor conhecimento sobre operacgdes logisticas:

a) ajuda a diagnosticar e desenvolver as atividdelestina de uma Estacéo de Apoio;
b) aumenta os niveis de seguranca operacionalagpaPna como um todo;

¢) contribui para o planejamento estratégico; e,

d) consequentemente, implica na reducdo de custasreelhora do desempenho da operagéo.
3. QUESTIONAMENTOS
Diante do exposto, pergunta-se:

a) As operacfes desenvolvidas em vossa Estacéo & dgdartir de um modelo tedrico ou séo

decorrentes da pratica ao longo da histéria da;&s®a



b) Se a sua Estacdo adota um modelo tedrico ou fantampara suas operacdes, qual é e quais
seus pressupostos/caracteristicas principais?

¢) Em ndo adotando um modelo ou ferramenta, sua Bstaga o interesse em experimentar
uma ferramenta caso ela seja desenvolvida e validadrasil?

d) As operacdes acontecem ao longo do ano e exigeartigipacdo de diversas pessoas na
Estacdo de Apoio. H4 o conhecimento do niUmero noidmmaximo de pessoas diretamente
envolvidas com a logistica do Programa na Estagé@oAgoio, entre mao-de-obra

administrativa e operacional? Quantos séo e cotfo dsstribuidas em relagdo as tarefas?



