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Resumen

El Instituto Antartico Argentino se encuentra reafido un proceso de evaluacion
institucional en el marco del Programa de Evaluadigtitucional (PEI) que impulsa y

financia, a través de sus dependencias, el Miiostde Ciencia, Tecnologia e

Innovacion Productiva. El PEI se aplica a todosoi@gmnismos de ciencia y tecnologia
reconocidos por el MinCyT, y cuenta con tres etafdasla autoevaluacién, 2) la

evaluacion externa y 3) el Plan de Mejoramientditirdonal. En este documento se
describen los aspectos principales de la primeqgaeque el IAA se encuentra proximo
a finalizar.

Introduccién

El Instituto Antartico Argentino (IAA) fue creadd @ia 17 de abril de 1951, habiéndose
designado como su primer director al entonces @brdternan PujatoEn los
fundamentos de la creacidn se establecio la nexksid la existencia de un organismo
especializado que en forma permanente, orientefraten dirja y ejecute las
investigaciones y estudios de caracter técnicatifiers vinculados a aquella region, en
coordinaciéon con la entonces Comision Nacional Aletartico, que dependia del
Ministerio de Relaciones Exteriores.

Desde esa fecha historica, el IAA ha desempefadolypionero en el desarrollo de la
investigacion cientifica, la cooperacion internaaioy el cuidado del medio ambiente
en la Antartida.

A lo largo de su rica historia institucional fueraatesando diferentes momentos
organicos y formas de gestion, pero siempre dammoplmiento a sus objetivos y

compromisos fundacionales. Recientemente, el IAA ifwvitado a participar en el

Programa del Evaluacion Institucional (PEI) dirmgighor la Dra. Maria Cristina

Cambiaggio de la Subsecretaria de Evaluacion usbimal, perteneciente a la
Secretaria de Articulacion Cientifico Tecnologieh Binisterio de Ciencia, Tecnologia
e Innovacién Productiva.

Como primera etapa de este programa, dirigidpramover y gestionar la evaluacion
permanente y el mejoramiento continuo de las ingthes pertenecientes al Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacijoal IAA asumid el compromiso de
realizar un profundo y minucioso analisis de suagasy presente institucional y de
revisar su proyeccion en el futuro.

Etapa de Autoevaluacién Institucional

Para llevar adelante la primera de las tres etgpasconforman el PEI, se formé una
Comision de Autoevaluacion integrada por ocho dieos y técnicos del IAA. Los
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cuales provienen de distintas areas, comprendemango etario amplio, poseen
experiencia antartica y cuentan con una antigliedad institucion comprendida entre
10 y 30 afios. También participaron de la etapa dmeValuacion dos consultores
externos, asignados por el MinCyT, que asistierotodo momento a la Comision de
Autoevaluacién y que, ademas, coordinaron el deldarde diferentes actividades
(talleres, visitas, encuestas, entrevistas, etc.)

Aproximadamente, desde abril hasta octubre de BOCPmisién de Autoevaluacion se
reunid6 semanalmente. Durante ese periodo se hicistisitas a las distintas
dependencias ubicadas en la Ciudad de Buenos YAgrda Prov. de Buenos Aires, en
donde trabaja personal del IAA. También, se reaiza&ncuestas y entrevistas tanto a
personal del IAA como de la Direccion Nacional deitartico (DNA), debido al
estrecho vinculo que existe entre ambos organismos.

En el mes de septiembre se realizaron dos Tallerentados a la Produccion de

Propuestas Colectivas (TOPPC) en donde particiaétipamente todo el personal del

IAA. Las reuniones de la comision debieron pospematesde de octubre de 2012 a
marzo de 2013 debido al desarrollo de la Campafiariga de Verano.

Las reuniones de la Comision de Autoevaluacionesenraron a partir del mes de
marzo hasta el mes de diciembre de 2013. Duratégpesiodo, se realizaron entre una
y dos reuniones semanales a los fines de redattifarme de Autoevaluacién con el
objeto de:

- analizar la historia y el presente institucional,

- evaluar la produccion cientifico-técnica a traws indicadores bibliométricos,
presentaciones a reuniones cientificas, etc.

- examinar en profundidad las funciones que cumjmencientificos en su rol como
asesores en la Politica Nacional Antartica y d&riico Sur.

- determinar el origen de las tensiones mas comemes$ organismo,
- indagar en las fortalezas y las debilidades daskitucion,
- identificar dificultades y oportunidades en |atiEn,

- establecer recomendaciones tendientes a optimaizaoduccion cientifica, favorecer
el rol de los cientificos como asesores de losomsgbles de politicas publicas,
contribuir al mejoramiento de la gestion y la vidstitucional en general.
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Resultados

Si bienen este momento, el Informe de Autoevaluacion ss&Ado corregido para
poder pasar a la siguiente etapa del PEI (Evaloaexberna), es posible afirmar que
ejercicio y la interaccion que demando la elabdracdel mismo fue altamente
fructifero para el IAA, para la relacion que existdre el IAA y la DNA y para quienes
participaron en la elaboracién del mismo.

La confeccién de este informe exigié de parte dmgolos actores involucrados un
fuerte compromiso y una participacion reflexivdtica e introspectiva, lo cual permitio
la elaboracién de un diagnostico de la situaciGmahadel IAA y de su proyeccion

futura en el corto, medio y largo plazo.

A lo largo de esta etapa, la activa respuesta detipamente todos los actores
involucrados (incluyendo personal de la DNA), gan@n una serie de cambios que
resultaron altamente positivos para la institucids detalles al respecto de los mismos
se haran publicos una vez finalizado de forma cetap#l PEI.

Fuente: Comision de Autoevaluacion Instituciondlldstituto Antartico Argentino.

Sitios de interés:

Instituto Antartico Argentino - Direccién Naciondél Antartico:www.dna.gov.ar

Programa de Evaluacion Institucional (PEI) del MyiiChttp://www.pei.mincyt.gob.ar
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